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Sterke verenigingen en voldoende goed aanbod.

Optimaal beleven van de wielersport.

Goede en toegankelijke infrastructuur.

Code Goed Sportbestuur, hoofdbestuur, personeel,
inclusie en diversiteit en sociale veiligheid.

Jaarcijfers en accountsverklaring.
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Leeswijzer

In het meerjarenbeleidsplan 2021-2024 werken we met drie pijlers met
drie ambities. Aan de hand van deze drie pijlers bepaalden we voor 2023

onze doelen. De doelen en resultaten lees je terug bij de pijlers.

Ook wijden we een hoofdstuk aan onze interne organisatie. Vanuit
koepelorganisatie NOC*NSF moeten we aan een aantal minimale
kwaliteitseisen voldoen. We rapporteren hierover in ons jaarverslag.

Dit jaarverslag sluiten we af met de financiéle verantwoording over
2023 en de daarbij behorende controleverklaring van de onafhankelijke

accountant.
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1. Verenigingen

« Het opvangen en behouden van leden.
- Het ontwikkelen van toekomstgericht vrijwilligersbeleid.

« Hetverlichten van bestuurders- en vrijwilligerswerk.

« NTFU-organisaties beoordelen de ondersteuning en dienstverlening
van de NTFU met minimaal een 8.

- 50 procent van de verenigingen heeft een opgeleide wegkapitein en/
of MTB-begeleider.

« Het Start2Bike-programma heeft minimaal 500 deelnemers.
« Minimaal 200 verenigingen gebruiken de Cycl-app.

« Minimaal 50 procent van de introducéleden wordt lid bij de
desbetreffende vereniging.

« Alle toertocht- en routepagina’s op Fietssport.nl zijn gevuld met een
passende tekst.

« Minimaal 50 procent van de bestuursleden bij een vereniging of
stichting vindt dat producten/diensten van de NTFU hun werk
verlichten.
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1. VERENIGINGEN

Wat hebben we gedaan en bereikt?

Dashboard

Begin 2023 werkte Team Verenigingsondersteuning voor het eerst met het nieuwe
‘dashboard leden en verenigingen'. Dit dashboard geeft de NTFU inzicht in de
ontwikkeling van verenigingen op het gebied van leden, licenties en bijvoorbeeld
toertochten. Aanvullend kunnen verenigingen de verenigingsmonitor invullen om
dit beeld uit te breiden op het gebied van financién, vrijwilligers en beleid. Team
Verenigingsondersteuning zet het dashboard in om te signaleren waar het bij een
vereniging goed gaat en waar wellicht iets aan de hand is. Op deze manier kan de
NTFU er steeds pro-actiever zijn voor de verenigingen.

We zijn een belangrijke netwerkfunctie gaan vervullen in de wereld van
verenigingsondersteuning. Hierdoor zijn we in staat om samen met gemeenten,
Rabobank, NOC*NSF en het netwerk van sportprofessionals professionele
begeleiding en subsidies in te zetten voor verenigingen.

Ondersteuning

We gaven meer dan 180 verenigingen advies op maat. Van veiligheid tot het
creéren van nieuw beleid. Deze verenigingen werden een-op-een begeleid
met het vraagstuk waar zij tegenaan liepen.

Er kwamen 500 bestuursleden bij elkaar op de NTFU regio-overleggen.
Daar volgden ze workshops en wisselden ze kennis en ervaringen uit.

We organiseerden het congres ‘De toekomst van toertochten" om
organisatoren van toertochten te informeren en inspireren. Honderd
organisatoren woonden het congres bij.

Aangesloten verenigingen beoordeelden onze ondersteuning bijna
met een 8(7,9).
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1. VERENIGINGEN

Opleidingen

We leidden 345 wegkapiteins en MTB-begeleiders op. Het totaal opgeleide begeleiders kwam
daarmee uit meer dan 3.200. Deze wegkapiteins en MTB-begeleiders zorgen voor veilige
clubritten en wederzijds begrip op het fietspad en op de bospaden.

45 procent van de verenigingen beschikte over minimaal één opgeleide wegkapitein en/of
MTB-begeleider.

We ontwikkelden een workshop over veilig samen fietsen voor verenigingen.
Bestuursleden, leden en wegkapiteins voerden een constructief gesprek over hoe
er veilig binnen de club gefietst kan worden. Deze workshop konden we gratis
aanbieden via sportakkoord-subsidie.

Start2Bike

Er deden bijna 500 enthousiaste deelnemers mee aan Start2Bike om aan hun
fietstechniek te werken. Daarnaast vernieuwden we de website van Start2Bike.

Cyql
260 verenigingen gebruikten de Cygl-app en planden wekelijks hun ritten met
behulp van de app.

Introducéleden

Bijna 1.200 sportieve fietsers sloten een introducélidmaatschap af, mede
dankzij onze ledenwerfactie ‘Welkom op de Club’. Zo konden ze op een

laagdrempelige manier kennismaken met een wielervereniging bij hun
in de buurt. Uiteindelijk werden 578 fietsers (49 procent) daadwerkelijk
lid bij de vereniging.
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Toertocht- en routepagina’s

Het laten schrijven van passende teksten voor meer dan 1.000

toertochten was te arbeidsintensief. Om efficiénter te werken,

introduceerden we een handige tekstengenerator. Met de input van de
vereniging schrijft deze generator kant-en-klare promotieteksten en

sociale-media-berichten om de toertocht te promoten.

Taakverlichtende producten en diensten

Om de taken voor bestuursleden zo eenvoudig mogelijk te maken,

introduceerden we de volgende diensten:

«  We vernieuwden NTFU.nl. Bestuursleden en vrijwilligers vinden op de
vernieuwde NTFU.nl een handig dashboard (achter de inlog) met alle
tools en taken die zij kunnen uitvoeren. Daarnaast vereenvoudigden
we de processen rondom het opgeven van leden, beheren van

toertochten en het versturen van facturen.

 Digitaal inschrijfformulier voor de vereniging. Nieuwe leden
aanmelden kan een flinke taak zijn. Zeker als de ledenadministrateur
of secretaris alle gegevens nog moet overtypen. Via de Fietssport-
clubpagina stelden we daarom een digitaal inschrijfformulier
beschikbaar. Toekomstige leden vullen het online formulier in. De
gegevens worden automatisch verzameld als concept in de ledenlijst.
Het enige wat de vereniging moet doen is het lidmaatschap

goedkeuren.
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2. Fietsers

«  Communicatie voor, tijdens en na het fietsen.

- Ledenvoordeel rondom trainingen en toertochten.
« Ledenbehoud via een beloningssysteem.

- Nieuwe propositie voor het product toertochten.

« Promotie van clubactiviteiten onder ongeorganiseerde fietsers.

« DeNTFU heeft 80.000 leden, waarvan 53.000 verenigingsleden.
« De Fietssport-app heeft 50.000 gebruikers.
» Fietssport.nl heeft 1,7 miljoen bezoeken per jaar.

« Aantal deelnemers bij toertochten blijft stabiel met 1,5 miljoen
inschrijvingen per jaar.
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Ledenaantal daalt

We sloten 2023 af met een ledendaling. Het aantal leden neemt al enkele jaren af doordat het aantal

nieuwe individuele leden sterk afneemt én veel verenigingen een terugloop kennen. Campagnes

TR

gericht op het werven van nieuwe verenigingsleden zijn succesvol, maar wegen niet op tegen het

aantal opzeggingen. Daartegenover staat dat het aantal individuele leden na drie jaren weer licht
toeneemt.
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2. FIETSERS

Deelnames aan toertochten

5,7 miljoen

Het aantal inschrijvingen voor toertochten is afgenomen tot 1,4 miljoen. Dat komt naar voren uit de
Wielersportmonitor. Hoewel het aantal mensen dat een toertocht fietst stabiel is, neemt het gemiddeld
aantal deelnames per jaar af van 5 naar 4. Gelukkig is er potentieel: 73.000 fietsers overwegen binnen
eenjaar deel te nemen aan een tocht.

Meer inzicht

990.000

Het aantal leden en deelnames aan toertochten nam af, maar we begrijpen steeds beter waarom. De
Wielersportmonitor maakt duidelijk welke drempels fietsers ervaren bij deelname aan toertochten of
fietsen bij een vereniging. Daarnaast gaven vorig jaar ingestelde exit-enquétes inzicht in waarom fietsers
hun lidmaatschap opzeggen.

31.000

Bereik neemt toe

We bereiken steeds meer fietsers, met name via digitale communicatie.

Fietssport.nl werd 2,2 miljoen keer bezocht door 990.000 unieke bezoekers. De app werd sinds
deintroductie 67.000 keer gedownload en had 31.000 actieve gebruikers in 2023. De online
toertochtenkalender is op beide kanalen verreweg de belangrijkste publiekstrekker.

Communicatie voor, tijdens en na het fietsen

49.000

We lanceerden de Fietssport-app in 2021 om de communicatie tijdens en na het fietsen te
intensiveren. Via uitdagingen en een spaarsysteem zouden we leden langer behouden en
deelname aan toertochten stimuleren. Die functionaliteiten hadden alleen een klein effect.
Fietssport bleek dankzij de gebruiksvriendelijke, complete kalender een handige planner.

Ledenvoordeel

1.680.000

We zetten onze samenwerking met JOIN en Bkool door. Daarmee boden we honderden
leden voordeel op het gebied van trainingen. Ook zorgden we ervoor dat een paar
duizend leden met voorrang konden inschrijven bij toertochten van Le Champion en
voor Limburgs Mooiste.
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3. Belangenbehartigi

n

Onderling begrip tussen wielersporters en andere weggebruikers.
Vrije of eenvoudige toegang tot natuurgebieden.

Toekomstbestendig route-onderhoud.

100 procent van de mountainbikeroutes zijn digitaal actueel.
80 procent van de mountainbikeroutes heeft een kleurcode.

Structurele samenwerking op het gebied van communicatie met buitensportbonden en

grote terreineigenaren.

Onderbouwde gedragsaanpak voor mountainbikers en gravelbikers.
Richtlijnen voor Technical Trail Features(TTF's) opgesteld.

Mountainbikevignetten beschikbaar via Fietssport.
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Digitaal beheer mountainbikeroutes

Alle mountainbikeroutes die bij de NTFU zijn aangesloten zijn digitaal actueel.
Verenigingen en stichtingen kunnen zelf hun routes actueel houden. NTFU houdt vinger

aan de pols.

Classificatie mountainbikeroutes

Erzijn 92 routes - dat is 34 procent van het totaal aantal mountainbikeroutes -
geclassificeerd. Belangrijkste reden voor de vertraging is het langdurige proces om
met name bij overheden de budgetten beschikbaar te stellen. In 2023 is Flevoland
als eerste provincie volledig geclassificeerd.

Structurele samenwerking op het gebied van communicatie met
buitensportbonden en grote terreineigenaren

We werkten samen met Staatsbosbeheer en Natuurmonumenten.
Boswachters van beide organisaties schreven columns voor Fietssport
Magazine. Daarnaast vond bij de verkoop van de vignetten van
Natuurmonumenten communicatie over Fietssport plaats. Ook is in Puur -
het ledenmagazine van Natuurmonumenten, met een oplage van 570.000
exemplaren - een artikel over mountainbiken met oog voor de natuur

opgenomen.
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Onderbouwde gedragsaanpak voor mountainbikers en gravelbikers

Een extern bureau gaf advies over een actie om positief gedrag bij mountainbikers en

gravelbikers te stimuleren. De NTFU gaat in 2024 dit advies omzetten in een concrete actie

1

die we eerst lokaal testen.
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We lieten beachflags met de Buitencode erop maken. Deze zijn als test bij één toertocht
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gebruikt en kunnen in 2024 ook bij andere tochten ingezet worden.

Samen met Brabants Landschap en wielerverenigingen uit Tilburg en omgeving
lanceerden we de Brabantse Gravel Code. Bij de start van een toertocht gaven de
NTFU samen met Brabants Landschap tekst en uitleg aan gravelbikers over de Gravel
Code. De deelnemers aan de tocht zetten daarna unaniem hun handtekening onder

de Gravel Code.

Het Brabantse Gravel Code-materiaal werd daarna door meer gravelbiketochten
in Brabant gebruikt. Ook in 2024 kunnen Brabantse wielerverenigingen en

toertochtorganisaties het materiaal inzetten.

Richtlijnen voor Technical Trail Features (TTF’s) opgesteld

We stelden een document op met aanbevelingen voor Technical Trail
Features(TTF's). Deze leggen we in 2024 voor aan terreineigenaren en laten

we vaststellen door experts.

Mountainbikevignetten beschikbaar via Fietssport
Het plan was om de vignetten te koppelen aan de routes in de
Fietssport-app. De routes verdwijnen uit de app waardoor deze
koppeling niet meer mogelijk is. In 2024 onderzoeken we op welke

manier we de vignetten wel beschikbaar kunnen stellen.
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Vrije of eenvoudige toegang

We ondersteunden de Arnhemse Bos Fiets Coalitie (ABFC) bij het openhouden van de
bospaden.

We ondersteunden in Noord- en Midden-Limburg de wielerverenigingen bij de komst van

een nieuw mountainbikeroutenetwerk.

We publiceerden het onderzoek naar het requlerende effect van mountainbikeroutes. -« 1

Samen met de andere fietsorganisaties zorgden we ervoor dat de Afsluitdijk een .
weekend open ging voor fietsers. Zo'n 13.000 fietsers gingen over de 32 kilometer f 4 .
lange dijk tussen Den Oever en Kornwerderzand. Wielrenners grepen hun kans en L

reden het populaire rondje IJsselmeer. ‘.-

Samen met de andere partijen uit de veerpontencoalitie zorgden we ervoor dat
erinde provincie Gelderland middelen komen om de veerponten in de vaart te

houden.

Lobbyplan

Een extern adviesbureau ontwikkelde voor de NTFU een public-affairs-
strategie. We maken daarin een aantal keuzes. De lobby in Den Haag laten
we door NOC*NSF doen. Provinciale en lokale lobby doen we zelf of samen
met anderen. Onze speerpunten: vergunningverlening voor toertochten
en de mountainbike- en gravelbikevisie. Daarnaast startten we een

onderzoek onder trailcrews naar hun behoefte bij lobbyondersteuning.
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Regeldruk organisatie toertochten

Samen met de Koninklijke Nederlandse Wandelbond (KWbN) dienden we een projectplan
in om verenigingen en tochtorganisatoren te helpen bij het verkrijgen van vergunningen
en toestemming voor hun tocht. Die ondersteuning bestaat uit hulp bij formulieren, de
afstemming met terreineigenaren en de ontwikkeling van tools. NTFU en KWbN hebben

gelijksoortige evenementen, we kunnen elkaar versterken.

Verminderen onderhoudswerkzaamheden

Bij een eerste inventarisatie kwam naar voren dat de mogelijkheden om
onderhoudswerkzaamheden te verminderen sterk afhankelijk zijn van de lokale
situatie. We konden hier dus geen algemene uitspraken over doen. Wel kunnen we

goede voorbeelden delen.

Mountainbike- en gravelbikevisie

We werkten aan onze visie op mountainbiken en gravelbiken. We benaderden
diverse stakeholders om input te leveren. Eind 2023 was het concept van de

visie klaar. Begin 2024 publiceren we het visiedocument.
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4. Organisatie

De Code Goed Sportbestuur biedt een kompas voor integer en maatschappelijk verantwoord
besturen van een sportvereniging. Het is de basis hoe de sportsector wil functioneren. Zo
zorgen we met elkaar voor een veilige, eerlijke en vitale sportomgeving waar iedereen zich
thuis voelt. Wij stimuleren bestuursleden bij een vereniging of stichting om te besturen
volgens deze code. Ook het hoofdbestuur van de NTFU bestuurt volgens de vier principes

van de code: verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie.

In januari kwam het hoofdbestuur bijeen. Onder leiding van een externe begeleider van
The Brown Paper Company evalueerden zij het eigen functioneren. Ook bespraken ze
hoe met de vier principes uit de code is omgegaan. We concludeerden met elkaar dat
we prettig met elkaar samenwerken, dat er binnen het bestuur ruimte is voor het

gesprek en dat er begrip is voor elkaar.

Ook formuleerden we de volgende actiepunten:

« Onzeleden nog meer deelgenoot laten zijn van onze visie.

« Meer transparantie bij toekomstige vacatures in het hoofdbestuur.

« Meerinteractie tijdens de Unieraadsvergadering, duidelijke
discussiepunten toevoegen aan de agenda.

« Meer expliciet zijn over de maatschappelijke waarde die we (willen)

leveren als bond.
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Alle hoofdbestuursfuncties binnen de NTFU zijn onbezoldigd en worden vervuld op
basis van vrijwillige inzet. Het hoofdbestuur van de NTFU bestond in 2023 uit:

Sander Kool voorzitter

Leen de Waal penningmeester

Erik van Vessem  secretaris

Loes Ypma algemeen bestuurslid

Moniek Haafkes = algemeen bestuurslid (afgetreden in juni 2023)

Hans Tiemeijer algemeen bestuurslid (benoemd in juni 2023)

Het rooster van aftreden is te vinden op ntfu.nl.

De NTFU vormt met de NOB en de NBF het Sportcluster Veenendaal. Wij zijn
gevestigd in Veenendaal waar we met elkaar een pand delen.

Het aantal personeelsleden bleef stabiel. Per december 2023 waren er 19
collega's in dienst, wat neerkomt op 15,2 fte. Dit was 15,4 fte in 2022.
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https://www.ntfu.nl/over-ons/organisatie#hoofdbestuur

De fietssport is er voor iedereen: fietsen is wat ons verbindt. Daarom zet de NTFU

zich in voor een eerlijke beeldvorming over iedereen die wielrent, mountainbiket of
gravelbiket. Dat doen we door meer verschillende fietsers vaker in beeld te brengen en
in onze communicatie herkenbaar te zijn voor een zo groot mogelijke groep. Bovendien
lanceerden we de campagne ‘Woorden raken’ waarbij we in drie video's duidelijk maken

dat opmerkingen en vooroordelen kunnen kwetsen.

In ons ledenmagazine Fietssport Magazine was er ook aandacht voor het onderwerp.
Drie fietsers met verschillende achtergronden gingen met elkaar in gesprek over

uitdagingen waar zij in de fietssport tegenaan lopen.

Daarnaast zet de NTFU zich in voor een gezonde cultuur bij wielerverenigingen.
Dat staat of valt met de inzet van de leden. Maar het zijn de bestuursleden

en instructeurs van wie gevraagd wordt het gedrag van hun leden positief

te beinvloeden en het goede voorbeeld te geven. Nieuwe wegkapiteins en
instructeurs volgden in hun opleiding standaard de module over sociale

veiligheid, waarvoor onder andere de video's van de campagne ‘Woorden raken’

gebruikt worden. Bestuursleden leerden met de training ‘Een warm welkom op
de club”hoe zij hun wielervereniging toegankelijker kunnen maken.
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https://www.ntfu.nl/news/nieuwsberichten/woorden-raken-ook-die-van-jou?search=woorden%20raken&module=1430

Een speerpuntin het (interne) beleid van de NTFU is sociale veiligheid. We willen onze
medewerkers en vrijwilligers een sociaal veilige werkomgeving bieden en werken hier
hard aan. Zo is er samen met de medewerkers een gedragsprotocol opgesteld. Hierin
benoemen we wat gewenst en ongewenst gedrag is en hoe wij met elkaar om willen

gaan. Ook beschikken we over een klachtenregeling. Hierin staat wat je kunt doen als

er toch sprake is van ongewenst gedrag.

Medewerkers, hoofdbestuursleden en opleiders/docenten zijn verplicht op een VOG
(Verklaring Omtrent Gedrag) te overleggen. Ook stimuleren we onze verenigingen om

werk van de VOG te maken binnen de vereniging.

Ook voor onze leden hebben we een klachtenregeling. Als een lid ontevreden
is over onze dienstverlening, is er een centrale plek waar het lid terecht kan.
In ons jaarverslag rapporteren we over de klachten die binnenkomen. We

ontvingen geen officiéle klacht via de klachtenregeling.
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5. Financien

Doelstelling

De NTFU stelt zich ten doel het bevorderen van de
wielersport in de meest ruime zin van het woord.

De NTFU staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 40506073.

Bestuurssamenstelling
Voorzitter: S. Kool, Secretaris: E. van Vessem,
Penningmeester: L. de Waal, Leden: L. Ypma, H. Tiemeijer.

Directeur
A. de Vries

Grondslagen voor de waardering
en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische
kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze

zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar
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waarin ze voorzienbaar zijn. De jaarrekening is opgesteld in
overeenstemming met de in Nederland geldende “Richtlijn

C1Kleine organisaties-zonder-winststreven”.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikname. Op inventaris wordt 20%, op computers

33% en op vervoermiddelen 20% afgeschreven.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen, alsmede de
handelsvoorraden, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs dan wel lagere actuele waarde voor zover

nodig onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.



Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen
tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen

sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico

van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De
voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele
beoordeling van de vorderingen.

Effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen de reéle waarde. De gerealiseerde en niet-
gerealiseerde waardeveranderingen van de ter beurze
genoteerde effecten worden in de winst- en verliesrekening
verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten
worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwel lagere
marktwaarde waarbij is uitgegaan van de individuele

effecten.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale
waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan,
dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde

tenzij anders is bepaald.
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de
netto-opbrengsten en de kosten en andere lasten van het
jaar, met gewaardeerd met inachtneming van hiervoor
reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Opbrengsten

zijn verantwoord in het jaar waarop ze betrekking hebben.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in

aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Opbrengsten
De opbrengsten betreffen de jaarlijkse contributies van
aangesloten leden, aan derden geleverde diensten en

goederen en toegekende subsidies.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend
door middel van vaste percentages

van de verkrijgingswaarde, op basis van de verwachte
economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode

betrekking hebbende renteopbrengsten en -kosten.



5. FINANCIEN

Balans

Vaste activa 15 6
Vlottende activa 63 74
Vorderingen lange termijn 2 2
Vorderingen korte termijn 313 200
Effecten 195 232
Liquide middelen 2.287 2.568

Totaal Activa

Eigen vermogen 1.302 1.466
Bestemmingsreserves 849 896
Schulden Lange termijn 43 43
Schulden korte termijn 667 649
Belastingdienst 12 28
Totaal Passiva 2.875 3.081
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Toelichting op de balans

Vlottende activa

De voorraden betreffen bondsartikelen, promotiemateriaal en
kleding.

Vorderingen korte termijn

De vorderingen op korte termijn betreffen de nog te ontvangen
subsidie en vorderingen op verenigingen en derden.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit al dan niet rentedragende
tegoeden bij de Rabobank en Paypal.

Eigen Vermogen
Het boekjaar 2023 is afgesloten met een positief resultaat van

€163.043,—.

De algemene reserve is daarmee gestegen tot € 1.465.476,—

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves worden door het bestuur gevormd ten
behoeve van de door het bestuur aangewezen projecten en/of
activiteiten. In het boekjaar 2023 is de bestemmingsreserve

per saldo toegenomen.

Schulden lange termijn

De schulden op lange termijn betreffen de waarborgsommen,
die door de leden van de NTFU zijn betaald.
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Schulden korte termijn

De schulden korte termijn betreffen leveranciers, niet
opgenomen vakantie personeel en vooruit ontvangen

contributies, verzekeringspremies en subsidies.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De vereniging is een meerjarige huurverplichting aangegaan
tot en met 31 december 2025 terzake van huur van
kantoorruimte. De jaarlijkse huurlast (exclusief servicekosten)
bedraagt € 48.000,-

De vereniging is een meerjarige leaseverplichting aangegaan
tot en met 30 november 2025 terzake lease van een

personenauto. De jaarlijkse last bedraagt € 13.644,73



Werkkapitaal

- &w00  (x1000
Vorderingen korte termijn 313 200
Effecten 195 232
Liquide middelen 2.287 2.568
Subtotaal vlottende activa \ 2.795 \ 2.999
Schulden korte termijn 667 649

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de NTFU aan haar korte-termijn-verplichtingen kan voldoen.
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Staat van baten en lasten

Resultaat 2022 | Begroting 2023 | Resultaat 2023
Kosten organisatie (x 1.000)| (x 1.000)|
Personeel 1161.943 1.227251 1.213.844
Huisvesting 90.079 81.200 80.349
Bureau & organisatie 275104 273.000 290.995
Bestuur & commissies 19.795 16.500 17142
Regio’s 7318 12.500 5.856
Totaal Kosten organisatie 1.554.239 | 1.610.451
Opbrengsten organisatie
Contributies 1653.274 1687074 1695.053
Subsidies 376.585 340.000 437332
Overige opbrengsten -36.167 2.500 65.987
Totaal Opbrengsten organisatie 1.993.692| 2.029.574 |
Kosten producten en diensten
Verzekeringen 2.616.908 2.474.850 2.779.312
Magazines 280.631 244750 336.938
Branche en bedrijven 37476 21978 104.616
Marketing en PR 178.603 172.700 154.583
Verenigingsondersteuning en ledenservice 132.229 94.000 161115
Belangenbehartiging 75.184 55.000 46.503
Opleidingen 44,092 80.529 53.400
Totaal Kosten producten en diensten 3.365.123 | 3.143.807|
Opbrengsten producten en diensten
Verzekeringen 2.619.303 2.454.000 2.780.580
Magazines 171.835 135.500 213.575
Branche en bedrijven 94,939 96.000 185.840
Verenigingsondersteuning en ledenservice 25.468 2.000 12.718
Belangenbehartiging 15.951 13.000 11.402
Opleidingen 58.880 49184 52.916
Totaal Opbrengsten producten en diensten 2.986.376 | 2.749.684 |
Start2Bike 530 0 -1101
Totaal Projecten \ 530 | [ -1.101
Resultaat \ 61.238 | 25.000 | 209.647
Ontrekking uit reserves 143.912 115.396
Resultaat
Voorstel dotatie Reserveringen -75.000 -25.000 -162.000
Resultaat 130.150 | ] 163.043
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Personeel

Kosten voor Personeel zijn lager uitgevallen dan begroot.
Dit als gevolg van een lager aantal Fte's dan begroot.

Bureau en Organisatie

Kosten voor bureau en organisatie zijn hoger dan begroot
door gestegen automatiseringskosten.

Overige opbrengsten

Met name als gevolg van de positieve herwaardering van de
effectenportefeuille is het saldo hoger dan begroot.

Verzekeringen

Door de stijgende vraag naar het product Extra
Fietsdekking, zijn de opbrengsten en kosten van

verzekeringen gestegen.

Subsidies

Vanuit NOC*NSF ontvingen we een hoger subsidiebedrag

dan begroot.

Verenigingsondersteuning

Voor het ondersteunen van verenigingen is er extra fte

ingezet met als gevolg gestegen kosten.
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Marketing en PR

Kosten voor marketing en PR zijn lager dan begroot als
gevolg van lager dan begrote kosten voor advertenties.

Magazines & Branche en Bedrijven

Fietssport Magazine geven we vanaf 2022 volledig in eigen
beheer uit, gevolg hiervan is dat zowel de kosten als de
(advertentie-)inkomsten zijn gestegen. Onder andere

door gestegen prijzen voor papier en porto overschrijden
de kosten begrote kosten. Door verbeterde verkoop van
advertenties en overige bijdragen uit de branche stegen de

opbrengsten evenredig.

Subsidies NOC*NSF

Ontvangen bijdragen \ \

Algemeen functioneren € 376.585  Subsidies
Versterken Sportbonden 2
Totaal | €376.585

£90.701 Nogte besteden



Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

2022

(x1.000)

Bestemmingsreserves 849

Algemene Reserve 1.172

Totaal eigen vermogen 2.021
01-01-2023

P — B

Personeel 155.000
Communicatie 4.824
Promotie/Marketing 16.671
Magazine 50.094
Belangenbehartiging 173.876
Jubilea 175.000
Automatisering 68.485
Verenigingsondersteuning 205.456
Totaal ‘ 849.496 ‘

27 | JAARVERSLAG 2023

2023
(x1.000)

896
1.466

2.362

= 4.824
- 16.761

- 2.041

- 19.370
= 72.401

115.396 ‘

25.000
40.000
62.000

162.000 ‘

Vrijval Onttrekking uit | Voorstel resultaat Saldo per
bestemming bestemming bestemming 31-12-2023

155.000
35.000
50.094
171.835
200.000
89.116
195.055

896.100



5. FINANCIEN

Kengetallen

Aangesloten leden

Realisatie 2022

Begroot 2023

Realisatie 2023

\ Aantal verenigingen \ 534 \ 525 \ 517 \
Aantal stichtingen 140 125 144 |
Totaal 674 650 661

Aantal Leden

Leden vereniging 52.291 52.000 51532
Individuele leden 24910 26.000 25.021
Totaal 77.201 78.000 76.553
M-leden 1.402 1.300 1.269

Aantal tochten

Totaal

Aantal verzekeringen

\ Aanvullende fietsverzekeringen

807

19.451

2.500

19,000

Toertocht 448 407
Mountainbike- of Graveltocht 255 325
Pelotonstocht 14 1
Recreatieve tocht 52 52
Funclasse/Tijdrit 13 19
Sterrit 25 51

917

19.863

Aantal personeelsleden
InFTE's

154

116,26

15,2
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: Nederlandse Toer Fiets Unie

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van de Nederlandse Toer Fiets Unie te
Veenendaal gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening

een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van de Nederlandse Toer Fiets Unie per 31 december 2023 en van het
exploitatieresultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland
algemeen aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving, zijnde
“Richtlijn C1Kleine Organisaties-zonder-winststreven uit de richtlijnen voor

de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen (RJkY'.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.
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De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de

controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Toer Fiets Unie zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij

van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van RJk C1is vereist voor het

bestuursverslag en de overige gegevens.



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en
ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole, overwogen of de andere

informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereistenin de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde

diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de

overige gegevens in overeenstemming met RJk C1.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven

van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen
aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving, zijnde “Richtlijn
C1Kleine Organisaties-zonder-winststreven uit de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen (RJkY". In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging

in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van

genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
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basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen
heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate
van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle

materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk,
van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van

onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd
en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.



Onze controle bestond onder andere uit:

 hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie

op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel

belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van

de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de

vereniging;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van

de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen

dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
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aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

« hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere

over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante
bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Veenendaal, 11 april 2024

Elysee Accountants B.V.

(was getekend)
H. van Zijtveld AA
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